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 ˧˥˦˷˟ ˸˷ˡ˥˸ˬ ˢ˧ˠ˶ˮ˞ ˧ˬˤ˧ˬ ˡˣˡ˧˰C

ˠ˶˟ˬˣ˶˟ ˭ˣ˰ˡˠ
]˪ˣ˩˷˞˸˷"˭ˣ˥˦˧˟ˣ ˧˶ˣˤ˞ ˲[



  ˫˧ˬ ˶˟˷ˬ
  ˢˤ˰ ˸˰ˣ˴˶˟

  ÙÝáÙÜ ðÙñæ
  ÜÞê òêÝîðÙ



åáæÜ ðÙñæ
  ÜÞê òêÝîðÙ ÙÝáÙÜÝ

  äê åáæááØæ
  ÜäìòÜÜ áèïòæ
 çÝäïñØÝ ÛÝÛñØÙ
  ðÝÙáîÜ òÝØáðÙ äêÝ

ÜÞê ëàÝêÙ



˟ˣ˧˟ˢ ˫˧ˬˢ ˶ˣ˦˵˯˟ ˸ˣˬˡ˵˸ˢˢ



 ˧˶ˣˤ˞ˬ ˸˧˶˪ˣ˯ ˢ˧ˠ˶ˮ˞˟ ˷ˣˬ˧˷C
  ˢˤ˰ ˸˰ˣ˴˶˟ ˫˧ˬ ˭ˣ˥˦˧˟ ˯ˣ˯˧˟˪





ƆźŬƆŰƆűŵżŷƆŰŵżŭƆűƄƅűŬź
ƄŭƅźŸŹŵŸƃŬŰƆƆųƀŰűƆűŴŵŸƀ

ŰŵŵżŭŭŰƅůų

ŸűŷƅŬƆűŵżűƄŵž

ƆűűƂŰůűŭžŰ: ŵżűƄŲƄŬ{ŻűŸŬŵżŰŷ{ŰŵŬźŽŭƃžŵ,ůžŸŬźŷűŰŻ{ƆƄƀŬŮůƄŭ'ŵƃ{ŰƅźƄƅŵƀ



ŵŵűżŵƅŹŵŸƃŬŰŹŵŭŵŵųźűżƆűŬŻűųŭŸƅůųźƆűŵżŷƆŵűżŵŭ¤ŹŮŰŸŬ
ƄŭŷƅűƄƅűŬ

ůųűŵźŭƆűźűƃźŭŹŰŭƅŹŵŵƃŻűŷŵŽŵźŵŸƃŬ

ƆűŭƄƆűŵżŷƆŰźŹűŵŷűźƄƆŵƆŸůŮŰŸƆűŴŵŸƀŻźųƀŰűžżźŵűƆżŵůźź
ŸŬƄƅŵůűźžŸƆűŵűŭŵŵųƆŰŭƆűŵźűŬŸżŵŭŰ

ŸŷůűžŬŸűŸžŹŵƄűƀųůŸžžƃƄƃŰ,ŰżƅŵŻŵŵůžƆűżźůŲŰŸűžƀŸ
ƆűŵƄųŬŭƆƅƄůżŰw

ƆƄŴźŰžƂŰŰŬŵŰžűżźŸŰƄŵƂŵŸƅƆűŬŵƂźųŴƅŭŰŵŰƆƅŰŵŷŭ
ƆűƄűůŸ¥ŹŮŰżŵůźŸŹŮűŹŵŭƅűƆŸ

ŻűŲų



ǒŵűżŵŭŭųƄżŸžŹŵųŴƅŹŵųűƆƀ
ǒŵűżŵŭŻűżŷƆŭŰŴűźŭŷƄ
ǒŵűżŵŭŬŸŸƆűŭƅųƆŰŸƂŭŻűƆŵźűŹŵŸƃŬ-

ŰƆŵƄŷƆŵŭŵŽźŸƅŹŵƂž
ǒŵűżŵŭŻűŴŵŭűƄƅŬŹŵźƄűŮƆűƀƂŰŸƆűżűŷƅŭ

ŻźƂžŹŵƄűŲŬŭűŹŵƄųŬůƄűźŭŹƄŲŰ
ǒŵűżŵŭűżŵŬƅŹŵŬƆźƄűƂŵŵŸŰŵŮƄżŬƆŵƄŬŸűŽ
ǒŵűżŵŭŵƄűŲŵŬŭƆűƀƂŰŭŵŵųźƅŵűżŵƀŵźƄŮżŹŵŸ
ǒŵűżŵŭŭŵŵųŵƅƆűŬƂűŰƆűůŭŷŸžƄűƄŵƃſűƅųŵű

ƆűŵŽűŸŷűŬƆűƅŵŮƄŵżűžŸŵŴŮƄżŬ

ǒƆƃŵůŭŵŴƅƀŰƀƂŰŵƄűŲŬűŰżŲŰŸƅƄƀŵűűƃŬŰŹżűźŵŽűŬŸŷ
ŹŵŵűŬƄŵűżŵŭŸ

ǒƆźŬƆŰƆűŵżŷƆŰƆŵŸžŸŽŸƀźŵżƀŹŵŰƆƃŵųƅűŹŵƃűƂź
ǒƆŽżŷŰƄűƂŵŵŰŵŮƄżŬŭŸƅŭŻűżŷƆŰƆűžƂŰűŹŵźŲŵŰ
ǒŵűżŵŭŹƅƅƅŮůŸžŸűųŸų, ƄűźŵƅŹŵźƆžŵżźűƆűƀƂŰ
ǒŵűżŵŭŭƅųƆźŹŵŸƃŬűƆƄŴźƅƆűŸžŵŵƆŰƆŵŴŮƄżŬŻűŷŽųű

ŹŵƅźƆƅźŸƆűŴŵŸƀŸű
ǒſűƀŵƂ, ŵűŭŵžŰžƃƅŰűŹŵŭųƄźŭƄŭŷƅŹŵżűŭź
ǒŵűżŵŭŰŴűźŭųƆ"ƂƆűŵƆŷŵŸŰűű
ǒŹűƂźƂŹűŰŵŲƄŵűűŬƆűŴŵŸƀűŵŲųŰźźų
ǒƄűźŵƅŹŵƂžŹŵƃŵƆűŭűŵųűƆűŽųŵŵƆŰŬƅűżŸŵŬŹűųŰŵżűƄŵžŰ

ŻűżŷƆŰŹűŵŷ
ŹŵŵűżŵƅŰŹŵƅƄůżŰ



ŰƅŵƄůƆƀƄűŮŰźŬƆŰƆŵźŵŸƃŬƆżŵųŭűŹŵżűŷŵŽŰŹŵŵźŵŸƃŬŰŸƅƆűŵżŷűƆűƄƅűŬƅŵżƀŸ
ŸžźƅűŸƅŹŵżƅ,ƆŬűŰźŬƆŰŰƆŵźŵŸƃŬŰƆűžźƅźűƆŵŮűŸűƃŬŸƅƆűŵżŷűƆűŸŬ.

ƆűźŬŰůŵźŰűźŬƆűŵƅŵųƄƆŸŵźŵŸƃŬŵŴżűűŸƄƄűŲŬŸ:ųŵżżŹŵƄžŹűƄůŭƆűŽųŵŵƆŰ
ŻŽűųŸ\ŵżűžŵŴŮƄżŬ,ŰŸŸƂŰűŷű'.ŵƄžſűų-ŵƅŵųƄƆŵźŬżűƂ,ƆŵŵŸžŵżƀŹŵŰƆƃŵųƅűŹŵƃűƂź,
ŹŵƄžŲŷƄźŭ¥ŹűŰŵŲƄŵűűŬŵŬűŹűųŵżűƄŵž,ƆƄŵƂžŰŵżŭƆűźűƃźŭƆżŲŰƄƀŵűűƃŬŰ.

ƆűŵżŷƆŰűŭƂƃűƆŵŻűżŷƆŸƅůųźŸžƆżźƄűƂŵŸƆűŭŵŭŽŰŵŵųźƆűźŬƆűźŵŵűżŵƅŹŵŸƃŬ,
žŵŵŽŸűƆżŵůźŸŸŬƄƅŵůűźžŸŵůžŵŭŻźųƀŰŹŰŵŸŬŰŭŵŵųƆŰƆƄŮŽźŭCOP26

ŹƅűŵƅŮůŸűůŮŸžŹŵŴŭŵŰŸƅƆžŵżźƆűŴŵŸƀŻźųƀ,ůűůŵžžűŭŵƃŻźųƀƆƄŵźƅűŹŵźůűųŵŵŭű
ƆźŬƆŰƆűŵżŷƆŰŹŵżŵŵƀŬźŸŸƅųűƆŵƀŰŴűźŰƄűŭųƆƆƄŵƆžŹŵžŽűż,ŰźűůŭŻűƃŵƆŸƃűų
źƆűŰ"ŸűƆźŬƆŰűųűƆŵƀŸŰŴűźŰƄűŭųƆƆƄŵƆžŹŵžŽűż.

ŰžƂŰŰ





˶˲˯ˢ ˧˸˟˟ ˫˧˪˵˞ ˧ˣˮ˧˷ ˸˞˶ˣˢ ˡˣˡ˧˰

˸ˣˣ˴ :˧˪˞˶˷˧ ˭ˡ˶˧ , ˧˵˶˟ ˪˰˧ ˼˶ˡˣ˧ˮ˦ˠ , ˸˧˶ˣ˞ ˼˲ˣ˶˲

 ˧˟˴ ˭˟˱˶˞˯˞ ,˭˲ˠ ˸˧ˠ˥ ,˧ˣ˪ˢ ˧˸˧˞ ˼˲ˣ˶˲

˫˯˥ˢ :  ˸ˣ˧ˣˬ˪˸˷ˢˣ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˫ˣ˧˵ ˸ˣ˶ˬ˪
˫˧˶ˣˬ ,˸˷ˡ˷ˡˬ ˭˧˧ˡ˰ ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˸˞˶ˣˢ.

˭ˣ˶˸˲ :  ˫˪˸˷ˢ˪ ˫˧˶ˣˬ ˡˣˡ˧˰˪ ˫˧˟˞˷ˬ ˸˞˴˵ˢ

˞˷ˣˮˢ ˸˞ ˡˬ˪˪ˣ ,˶˲˯ ˧˸˟ ˡˣˡ˧˰˪ˣ
˶˲˯ˢ ˸˧˟ ˧˧˥˟ ˣ˥˧˩ˮˢ˪.



˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˸˞˶ˣˢ˟ ˧˷ˣ˵

˫˧˧˵ˢ ˟˴ˬˢ:

Åˢ˟˧˟˯ˢ ˸ˮˠˢˣ ˨ˣˮ˧˥ˢ ˸ˣ˶˷ ˧ˡ˧ ˪˰ ˢˤ˶˩ˣˢ ˢ˲˧˵ˬ ˫˧ˡˣˬ˧˪ ˸˧ˮ˩˸.

Å˫˧ˬ˧˧˵ ˫˧˟˶ ˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ,˫˧˥ˬˣˬ ˸ˡ˰ˣˣ ˧ˡ˧ ˪˰ ˣ˩˶˰ˣˢ ˫˟ˣ˶ˣ.

Å˫˧˶ˣˬ˪ ˸ˣ˰˴ˣˬ ˫˧˪˵˞ ˧ˣˮ˧˷ ˞˷ˣˮ˟ ˸ˣ˧ˣˬ˪˸˷ˢ.

˸˞ˤ ˫˰:

Åˢ˶ˣ˯ˬ ˫˧˶ˣˬ ˸˴ˣ˟˵ ˦˰ˬ˪ ,˸ˣ˧ˣˬ˪˸˷ˢ˪ ˫˷˶˧ˢ˪ ˫˧˦˰ˬˬ ˫˧˶ˣˬˢ.

Å˞˷ˣˮˢ ˸˞ ˡˬ˪˪ ˫˧˦˰ˬˬˣ ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˸˞ ˫˧ˮ˧˟ˬ ˫ˮ˧˞ ˫˧˟˶ ˫˧˶ˣˬ.

Å  ˧ˡ˰˧˟ ˢˡ˧ˬ˰ ˶˷˲˞ˬ ˣˮ˧˞ ˞˷ˣˮˢ ˸˞ ˡˬ˪˪ ˫˧˶˧˷˩ˢ ˫˧˶ˣˬˢ ˦ˣ˰˧ˬ
˧˸ˣ˩˧˞ ˧ˬ˧˪˵˞ ˨ˣˮ˧˥.



˭ˣˤ˥

Å ˢˬ˶˟ ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˞˷ˣˮ ˸˞ ˫˧ˮ˧˟ˬˢ ˫˧˶ˣˬ

˫ˬˣ˥˸˟ ˢˤ ˞˷ˣˮ ˡˬ˪˪ ˸˵˲˯ˬ.

Å˞˷ˣˮ˟ ˫˪˸˷ˢ˪ ˫˧ˮ˧˧ˮˣ˰ˬˢ ˫˧˶ˣˬ , ˸˞ ˶˧˩ˢ˪

ˣˬ˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢˢ ˧˩˶ˡˣ ˣ˧˸ˣ˩˪˷ˢ ,  ˧˧˥˟ ˣ˟˪˷˪ˣ

˸˰ˡˢ ˧ˬˣ˥˸˟ˣ ˯˽ˢ˧˟.

Å  ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˸˞˶ˣˢ˪ ˸˩˶˰ˬ˟ ˸ˣ˰˷ ˸˞˴˵ˢ

˫˧˶ˣˬˢ ˪˷ ˭ˣ˩ˡ˰ˣ ˢ˶˷˰ˢ˪ ˭˩ˣ.

Å˨ˣˮ˧˥ˢ ˡ˶˷ˬˬ ˶ˣ˶˟ ˶˯ˬ ,  ˸˞˴˵ˢ˟ ˞˦˟˸ˬˢ

ˢ˩˶˰ˢ ˧ˡˡˬ˪ ˞˷ˣˮˢ ˸˯ˮ˩ˢˣ ˫˧˟˞˷ˬ.

Å  ˸ˣ˩˶˰˧ˢ˪ ˸ˣˬˤˣ˧ˣ ˸ˣ˧˸˷˸ ˡˣˡ˧˰˪ ˫˧˟˧˴˵˸
 ˸ˣ˦˧˪˲ ˸˸˥˲ˢˣ ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷˪˥˽ˡ˲˯˽ˢ˧˟˟.



˭ˣ˶˸˲

 ˢ˩˶˰ˢ ˧ˡˡˬ˪ ˫˧˪˵˞ˢ ˧ˣˮ˧˷ ˞˷ˣˮ ˸˯ˮ˩ˢ)˟˽˴˧ˬ ˧ˮ˥˟ˬ ,˸˧ˬ˧ˮ˲ ˸ˣ˶ˠ˟ ,˧˶˲˯ ˸˧˟ ˫˧˪˵˞ˣ ˸ˣ˶ˠ˟ ˧ˮˣ˪˞˷.(

˫˧˶ˣˬ ˧˶ˣˬ ,˫˧˪˵˞ ˧ˣˮ˧˷ ˣˡˬ˪˧˷ ,

˫˧˶˥˞ ˫˧˶ˣˬ ˣ˩˧˶ˡ˧ , ˸˞ ˣˬˡ˵˧ˣ

˯˽ˢ˧˟˟ ˞˷ˣˮˢ ˟ˣ˪˧˷.

Å  ˽ˢ˪ˣ˲˩˽ ˸ˣˬ˪˸˷ˢ˪ ˶ˣ˷˧˞

ˢˮˣ˷˞˶ˢ ˢˮ˷˟.

Å4ˢ˞˶ˣˢ˪ ˸ˣ˧˸˲˯ˣ˸ ˸ˣ˰˷ ,  ˧ˣˣ˧˪

˧ˠˣˠˡ˲ ,˫˧˶ˬˣ˥ ˸ˮ˩ˢ.

˫˧˶ˣˬ  ˧ˣˮ˧˷ ˞˷ˣˮ ˸˞ ˫˧˶˧˩ˬˢ

˫ˬˣ˥˸˟ ˣˡˬ˪˪ ˫˧˶˷˩ˣˬˣ ˫˧˪˵˞ˢ.

Å˫˧˶ˣˬ˪ ˫˧˶ˣ˧˯ˣ ˭ˣ˧˰ ˧ˬ˧.

Åˢˡ˧ˬ˪ ˧˶ˬˣ˥ ˧˶ˠ˞ˬ.

Å˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣˬˤˣ˧˟ ˢ˩˧ˬ˸.

Å ˢ˞˶ˣˢ˟ ˞˧˷ˮˢ ˸˧˟ ˸˶˩ˢ

˸˧˟˧˦˵˲˞ ,  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣˬˤˣ˧

˸ˣˮ˧˧˦˴ˢˣ.

˶˲˯ ˧˸˟ ,  ˧ˣˮ˧˷ ˞˷ˣˮ ˫ˢ˟˷

˫ˣ˧ˢ ˧˧˥˟ ˟˪ˣ˷ˬ ˫˧˪˵˞ˢ-˫ˣ˧.

Å˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣˬˤˣ˧ ˫ˣˡ˧˵˪ ˫˧˵ˮ˰ˬ.

Åˢ˶˷˰ˢ ˧ˬ˧ˣ ˫˧˶ˣ˧˯˪ ˫˧˟˧˴˵˸.

Å˸˧˟ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲˪ ˫˧˟˧˴˵˸-˫˧˶˲˯.

Å ˢ˞˶ˣˢ˟ ˞˧˷ˮˢ ˸˧˟ ˸˶˩ˢ

˸˧˟˧˦˵˲˞ ,  ˫˧ˡ˧ˬ˪˸ ˸ˣˬˤˣ˧

˸ˣˮ˧˧˦˴ˢˣ.

  ˸˩˧ˬ˸

  ˸˧˟

˞˧˷ˮˢ

˧˪˪˩

  ˫˧ˡ˰˴

˷ˣˬ˧ˬ˪

˫˧ˡ˰˧





˭˯ˣ˥˫˧ˬ˧ˮˣ˶˧˰˧ˬˣ˞˪ˣ

˪˴˟˶˟˷ˬ˫˧˪˵˞ˢ

˦ˡˮ˶˟˶ˣ˞˟

˸˪ˢˮˬ˭˯ˣ˥˧ˬ˧˪˵˞

˫ˡ˞, ˰˟˦˭˧ˡˣ



˶˟˷ˬ˸ˣ˶ˣ˵ˬ˫˧ˬˢ˫˧˧˰˟˦ˢ

ˡ˶˦ˬˬ˞˪˪ˢˣˮˬ˟˞˷ˬ˪˧˶ˣ˟˧˴

˫˶ˣ˵ˬ˪˷80% ˧ˬˬˢ˧˧˸˷ˢ˫˧˯˯˟˸ˬ˪˰ˢ˪˲˸ˢ

ǒ˸ˣ˪˸˧ˮ˵˸ˬ˟ˢ˪˲˸ˢ-ˢ˲˧˷˥ˢ˰˧ˠ˲˪˸˧ˠ˦˶˦˯˞

ǒˢ˲˧˷˥˭ˣ˩˧˯˪˧˸ˣ˞˧˶˟

ǒ˸˥ˮˤˢ˧ˬ˶ˠˮˢ˫˧˧ˮˣ˶˧˰ˢ-˸˶˟ˠˢ˸ˣ˲˴ˢ˫˧˶˰˟

ǒ˸˥ˮˤˢ˧ˬ˫ˣˢ˸˫˧ˬˢˣˤˬ

ǒ˭˯ˣ˥˫˧ˬ˧ˬˣ˞˪NO PLAN B



˭ˣˤ˥ˢ: ˭˯ˣ˥˫˧ˬ˧ˬ˧˪˵˞

˧ˮˣ˶˧˰˧ˬˣ˞˪ˣ

˫˧˶˰˸ˣ˷˧ˠ˶˫˧ˬ

˸ˣˮˣ˶˸˲˧˯˯ˣ˟ˬ˰˟˦

˪ˣˢ˧ˮ˪˧ˬ˶ˠˮ

˸˰˧ˮˬˣ˸ˣ˲˴ˢ

ˢ˧˧ˮ˟

˸˶ˬ˷ˬ

˫˧ˬ

˭ˣˣ˧ˠ˸ˣ˶ˣ˵ˬ˧ˬ

ˢ˧˧˸˷

˶ˣˢ˧˦˫ˣ˵˧˷ˣ˧ˬ

˫ˣˢ˸˫˧ˬˢˣˤˬ



˫˧˶˰˸ˣ˷˧ˠ˶˫˧ˬ

˸ˣˮˣ˶˸˲˧˯˯ˣ˟ˬ˰˟˦

˪ˣˢ˧ˮ˪˧ˬ˶ˠˮ

˸˰˧ˮˬˣ˸ˣ˲˴ˢ

ˢ˧˧ˮ˟

˸˶ˬ˷ˬ

˫˧ˬ

˭ˣˣ˧ˠ˸ˣ˶ˣ˵ˬ˧ˬ

ˢ˧˧˸˷

˶ˣˢ˧˦˫ˣ˵˧˷ˣ˧ˬ

˫ˣˢ˸˫˧ˬˢˣˤˬ

˥ˣ˸˧˲˪ˡˣˬ˧˪˩˪˩˪ˣˬ

˭ˣ˦˪˷ˢ˧ˤ˩˶ˬˢ˳ˣ˶ˬ˸˪

˸ˣ˧ˣ˷˶˪ˣˢ˧ˮ˪˫˩˥˪˷˧ˬ

˶ˠˮˢ ,˭˰˷ˮˢ˪˰˸ˣˮˣ˶˸˲

˧˯˯ˣ˟ˬ˰˟˦.

˸˰˧˟˵˫˧ˡ˰˧˫˧˧ˬˣ˞˪

˪ˣˢ˧ˮ˪˧ˬ˶ˠˮ˧ˮˣ˶˧˰

˸˰˴ˢ˵ˣ˥

˫ˣˡ˧˵˭ˣ˵˧˸8 ˵˶˲˪

˫˧ˬˢ˞˽ˬ˸˟1

˧ˣˮ˧˷˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˸˧ˬˣ˞˪˸˧ˮˣ˶˧˰ˣ

˥ˣ˸˧˲˪˭˯ˣ˥˫˧ˬ˧ˬ˧˪˵˞





"ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū "
ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŴŴŻŬŬ ŸŴŴƃūŷŰż ƅŰŭŭ

ƅŰŰƁůŹűŰŴů:
ŷŽŴźůŶźƃūſ,ůŭŷŰūŷƃſƅŻŴŽŰƃŻųŮðŸŰƃŰſůŴŷūƃƄŴů

ůŴŭƃŻūŷ;ƅŴƃŴŽźŷŰŭŰƂŷŭŻūðƅŴŴƃŴŽůŴŻƅŻ;źŰŷūƀŷŴſðžŰŭŻűŴŮ
ƃųŻż;žżŰŴƀŴŬŰŹƃŬū';ůŷůųƃŬųŰƃűƃðůŮŴŲŴƅŴƅŬŴŬżźŰƃƄ;
ƅŴƅŴŭŭƃŬŻŮŴűźŹŶŰŭ-ŮƃƄŹůŴŭƃŻūů;Ů"ƃŷŲƃźŰŻŽƃ-ŮƃƄŹ

ƅŰūŴƃŬů;Ů"ƃŮŽŷūŬŰżƃſ-ŷūŷƁŬ

ŸŴŷŴŬŰŹ ŸŴŻŰŭƃū :



"ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū  "
ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŴŴŻŬŬ ŸŴŴƃūŷŰż ƅŰŭŭ

ƅŷŬŰůƅŰſƅƅƄůƅŬŲƃžƂŴůŷƄŴŲƃűūŷūƃƄŴƂƄŹŬůŴŭƃŻūůðźů
ƃŰƁŴŴŬ,źůůƃŴŭūŬ,źůźŰŶżŲŬƅŰŷŽŴŴƅůŰ.ŸŴŷŴŹŬƅŰƃŲūðŸŰŮŴƂ
żŰżŴŬŰůŴŭƃŻūƅŴƅŷŴůƂŷūƃƄŴŬ.

ŷŽ-ŴŮŴżŰżŴŬůŴŭƃŻūůƅŴƅŷŴůƂůźƅŴŻůŴůŴƅŰƁŹŷƅūŷūŴƁŻųŰſƃŰƁŴŴů
ŴƃūŷŰżůŸŰƁŽůŸŴŴƂůŸŴŻŴŴŻŬŬŸŴſƅŰƄŹ,ŸůŹźƅŴŻƂŴſůŷƃŬŶŸŰŴŶ

Ŷ-27%ŴŶƃƁŹŷŹƄŲůŷƄƅŻŴŮŹŷūƃƄŴ.

ƄŰŹŴŹŷūŴƁŻųŰſƃŰƁŴŴůŴƃūŷŰżůŸŴŻŴŴŻŬŬŸŴſƅŰƄŹŸŴŰŰůŹůŶ-80%
ŷŷŶŹŲųƄůŴŰŻŬů,ŴŲƃŶůůƃŴŹƄŷŷŽŸŴŲųƄůŸŴŲŰƅſůůŻŴŮŹŬ
ůſŰſƁůŻųƂŰŷūƃƄŴŶ,žżŰŻŬŰƂűŲŴƅūźżŰŲůŴŹŴŷƂūů-ŴƅŷŴůƂ.

źŰűŲů



"ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū  "
ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŴŴŻŬŬ ŸŴŴƃūŷŰż ƅŰŭŭ

ƄƃŮŻ ůŹ?
ůƃŶů  :

Å  ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū ŷƄ ƅŴŹŰūŷů ƅŰŬŴƄŲŬ ůƃŶů
ÅůŹŰŮŴƂŷ ƅŴŹŰūŷ ƅŴŻŶƅ ƅƃŮŭů

ŸŴŴŷŶŷŶ ŸŴŷŶ :
Å ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŴŴŻŬŬ ƅŰŴƃūŷŰż ƅŰŶƃŽŹŷ ŮŲŰŴŹ žŴƃŽƅ źƅŹ)ŷŹƄŲů ƅŰƄƃ(
Å ůŶŰſů ůŻŰŻƃū ƅŰŽƁŹūŬ ŸŰŲƅŷ ŴŮŰŽŴŴ ŴŷŶŷŶ ŮŰŮŴŽ)ƅŰŻƂƅ ŴŰŻŴƄ/ůŻŰŻƃū ŰƁ(

ŲƅſŹ źƂŲƄŶ ƅŰŴŹŰƂŹ ƅŰŴŰƄƃ  :
ÅźůŴŬƄŰƅ ŬƃƂŬ ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū ŸŰŮŴƂŬ ƅŰŴŹŰƂŹ ƅŰŴŰƄƃ ƅŰŬƃŰŽŹ



"ƅŴƅŷŴůƂ ůŴŭƃŻū  "
ŸŴſƅŰƄŹ ŸŴŻŴŴŻŬŬ ŸŴŴƃūŷŰż ƅŰŭŭ

ƄƃŮŻ ůŹ?

ůŴŴŻŬŰ źŰŻŶƅ  :
ÅƄŮŲ ůŻŬŹ ŷŶŬ ƅŰŴƃūŷŰż ƅŰŶƃŽŹ ƅŹƂů ƅŬŰŲ ,ŸŴƃŰŭŹŷ ŸŴŻŬŹŬ ŷŷŰŶ
ÅƅŴŻŶƅŷ ůƄŴƃŮ/ ƄŮŲ ůŻŬŹ ŷŶ ƃŰŬŽ ůŴŭƃŻū ƃƂż)ůŴŴŻŬŰ źŰŻŶƅ ƅŰŻƂƅ(
Å ŸŴŻŴŴŻŬ ƀŰſŴƄŷ ƅŰūŰŰŷůŰ ƅŴŻŰƃŴŽ ƅŰƄŮŲƅů ŷƄ ƅŰŻŰƃƅſ ŸŰƄŴŴ) ƃŬŶƄ

ŸŴŹŴŴƂŰ ŸŴŹƄŰŴŹ ( ƅŴƅŷŴůƂů ůŴŭƃŻūů ŸŰŲƅŷ Ÿŭ) ŮƃƄŹ ƅŰŽƁŹūŬ
źŰŶŴƄů ,ƃŰŴŮů ƅŰŬƃƅŷ ůŮŰŭūů ,ƅŰŴƃŴŽ(

ŴŻŰŹŴŹ ůŻŽŹ:
Å ŸŴƅŬ ŴŮŽŰŷ ŴŻŰŹŴŹ ŴŷŶ ƅƃŴƁŴ- ƅŰūŰŰŷůŷ ůŻŴŮŹ ƅŰŴŰŬƃŽ)  ƃűŭŹůŹ

Ŵųƃſů ( ůű ŭŰżŹ ŸŴųƂŴŴŰƃſ ƅŬŰųŷ)ůŷƄŹŹ ƅųŷŲů(





˸˶ˡ˯˞˪˞˶˷˧˟ ˸˪ˣ˯˲ˢ ˸˪˟ˣˢ ˵ˣ˷
ˢˬˤˣ˧ˢ ˸ˣ˶˦ˬ:

Å˫˧˥ˣ˸˲ˢ ˫˧˥˦˷˟ ˸˪ˣ˯˲ˢ ˸˩˪˷ˢ ˫ˣ˴ˬ˴

Å˸˪ˣ˯˲ˢ ˧ˮ˧˧˶˟˰ ˡˠˮ ˢ˲˧˩˞ˢ ˪ˣ˰˧˧

˫˧ˬˤˣ˧:

ˣ˰" ˡ'ɣˢ˪˧ˬ˪ˡ˶ˢ˫˧˩˞ˣ ,˩ˮˬ"ˢ˟˧˟˯ˢ ˭˰ˬ˪ ˫˧˥˶ˤ˞ ˸˧˪

˶˩˧˧˪˟ ˟˧ˮ˧ ,ˣ˧"˧˵ˮ ˶˧ˣˣ˞ ˭˰ˬ˪ ˫˧˥˶ˤ˞ ˶



 ˫ˣ˷˧˶˪ ˧ˬˣ˞˪ ˶ˠ˞ˬ ˸ˬ˵ˢ
˸˪ˣ˯˲ ˸˪˟ˣˢˣ ˱ˣ˯˧˞ ˧ˮ˪˟˵

Å ˧ˬˣ˞˪ ˶ˠ˞ˬ ˫˵ˣ˧ ˣˬ˷˶˧˧ ˣ˟˷  ˸˪˟ˣˢˣ ˱ˣ˯˧˞ ˧ˮ˪˟˵
˸˪ˣ˯˲

Å˸ˣ˧ˬˣ˵ˬ ˸ˣ˧ˣ˷˶ ,˫˧˧˸˪˷ˬˬ ˫˧˲ˣˠ ,  ˭˧˧ˮ˟ ˧ˮ˪˟˵
  ˨˞ ˶˷˵˸ˢ˪ ˣ˟˧ˣ˥˧ ˫˧˶˥˞ ˫˧˪ˣˡˠ ˸˪ˣ˯˲ ˧ˮ˶˴˧ˣ

˶ˠ˞ˬ˟ ˫˧ˬˣ˷˶ˢ ˫˧ˮ˪˟˵ ˫˰ ˵˶ˣ

Å  ˣ˪˩ˣ˧ ˢˮ˷ˬ ˧ˮ˪˟˵ ˪˧˰˲ˢ˪ ˫˧ˮ˧˧ˮˣ˰ˬˢ ˫˧ˮ˪˟˵
˫˧ˬˣ˷˶ ˫˧ˮ˪˟˵ ˫˰ ˵˶ ˶˷˵˸ˢ˪

Å  ˢ˰˷ˣ˧ ˸˧˪˧˪˲ ˢ˶˧˵˥ ˣˡˠˮ ˸˪ˢˮ˸ˬ˷ ˭˪˟˵
˶ˠ˞ˬˢˬ ,  ˪˩ˣ˧ ˞˪ˣ ˣˮˬˬ ˵˥ˬ˧˧ ˰˷˶ˣ˧ ˫˞ˣ

  ˸˪ˣ˯˲ ˧ˮ˶˴˧ ˫˰ ˶˷˵˸ˢ˪ ˣ˞ ˫˧ˤ˶˩ˬ˟ ˡˡˣˬ˸ˢ˪
˫˧˪ˣˡˠ



˪˰ ˶ˣ˦˧ˮ ˧˰˴ˬ˞ ˸ˮ˵˸ˢ ˸˟ˣ˥
˸˪ˣ˯˲ ˸˪˟ˣˢ˪ ˫˧˷ˬ˷ˬˢ ˫˧˟˩˶

Å  ˸ˮ˵˸ˢ˟ ˟˧ˣ˥˧ ˶ˠ˞ˬ˟˷ ˭˪˟˵ ˷ˬ˷ˬˢ ˟˩˶ ˪˩
˶˧˷˩ˬ ˶ˣ˦˧ˮ  ˪˩˟ ˣˬˣ˵˧ˬ ˸˞ ˶˸˞˪ ˶˷˲˞˸˧˷ ˨˩
˭ˣ˸ˮ ˰ˠ˶ ,˟˩˶ˢˬ ˸˪ˣ˯˲ˢ ˸˩˧˲˷ ˸˰˟ ˡ˥ˣ˧ˬ˟ˣ

Å ˟˵˰ˬ ˶˷˲˞˧˷ ˧˴˶˞ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˯˧˯˟ ˫˵ˣ˧ ˨˩ ˫˷˪
˫˧˟˩˶ˢ ˫ˣ˵˧ˬ ˶˥˞

Å  ˢ˷˶ˣˬ ˞˪ ˶˸˞˟ ˸˪ˣ˯˲ ˨ˣ˲˷˸ ˸˧˞˷ˬ˷ ˰ˠ˶˟
˭˪˟˵ˢ ˡˠˮ ˢ˲˧˩˞ ˪˰˲ˣ˸ˣ ˨˩ ˪˰ ˢ˞˶˸ˢ ˞˴˸  ,

˶ˠ˞ˬˢˬ ˣ˸˵˧˥ˬ ˸ˣ˟˶˪



˸˶ˡ˯˞  ˡˠˮ˩ ˫ˣ˪˷˸ˢ
˸ˣ˞˸˩ˬ˯˞

Å˱ˣ˯˧˞ˢ ˭˪˟˵˪ ˷˞˶ˬ ˫ˣ˪˷˸ ˪˰ ˶ˣ˯˧˞

Å ˶˸˞ˢˬ ˢ˪˧˵˷ ˶ˣ˷˧˞ ˸˶˧˯ˬ˟ ˫ˣ˪˷˸ˢ ˸˧˧ˮ˸ˢ
˸˪ˣ˯˲ˢ ˢ˞˟ˣˢ ˣ˧˪˞˷ ˢ˷˶ˣˬˢ , ˸ˣˬ˩ ˣˮ˧ˣ˴˧ ˣ˟˷

˸˪ˣ˯˲ˢ ˠˣ˯ˣ ˸˪ˣ˯˲ˢ

Å ˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˫˧˲ˣˠ ˪˷ ˫˧ˤ˶˩ˬ˟)ˢ˪˷ˬˬ ˧ˡ˶˷ˬ ,
˸ˣ˧˸˪˷ˬˬ ˸ˣ˶˟˥ ,ˣ˩ˣ ˸ˣ˧ˬˣ˵ˬ ˸ˣ˧ˣ˷˶' :( ˭˪˟˵

 ˸˪ˣ˯˲ˢ ˪˷ ˢ˪ˣ˲˩ ˢ˪˧˵˷˟ ˟˧ˣ˥˧ ˱ˣ˯˧˞ˢς
ˢ˷˶ˣˬˢ ˶˸˞˪ ˢ˯˧ˮ˩˟ˣ ˨˶ˡ˪ ˢ˞˧˴˧˟



ˢˡˣ˸!





˧ˬ˧˪˵˞ ˢ˰˲˷ˢ ˶˧˵˯˸- ˪˰ ˧˸˶˟˥

˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞

ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣˣ˴:
˯˧˧ˣ ˧˟ˣ˵ ˟˶ˢ

˸˷˵ ˭ˢ˩ ˧˵˟ ,ˣ˰"l

˫ˡ˞ ˸ˣ˧ˣ˩ˤ˪ ˫˧ˮ˟˶ˬ

 ˸ˣ˰˶˶˰˞˷ˣ˰"l

 ˧˟ˡˡ˪˧ˠˣ˧˥ ,ˣ˰"l

˥˶ˤ˞ˢ ˸ˣ˧ˣ˩ˤ˪ ˢˡˣˠ˞ˢˬ

 ˧ˮ˧˧ˮ˰˟ ˸ˣ˦˪˥ˢˣ ˫˧˵ˣ˥ ˸ˮ˧˥˟  ˶˟˷ˬ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢˣ ˢ˧ˠ˶ˮ˞

 ˫˧˪˵˞ˢ˟ ˭˸˰˲˷ˢ˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞ ˪˰.

 ˢ˧˯˞ˢˮ˧˷ˣ˦˯˧˞ ,˫˧˷ˮ ˪˷ ˭ˣ˥˦˟ˢ ˡˡˬ

 ˶˟˧˵˴ˣ˦˯ ,˪˧˸˷

  ˭ˣˮ˟˪ ˪˰˧

˧ˮˣ˰˟ ˵˟˞ˬ˪ ˫˧˪˧˰˲ˢ ˸˷˶ , ˣˮ˞-˧ˣˮ˧˷ ˫˧˷ˣ˰

˭ˣ˯ˮˢ ˢ˶˧˞ˬ

˸ˣˬ˧˧˵˪ ˪˷ˢ ˤ˩˶ˬˬ



  ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞ ˪˰ ˸˧˸ˣ˞˧˶˟ˣ ˸˧˪˩˪˩ ˢˮˠˢ ˸˥˦˟ˢ

 ˸ˣˬˡˣ˵ˬˢ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˸ˣˬˤˣ˧ˣ ˢ˵˧˵˥ˢ ˧˶˟ˡ ˪˩ ˪˷ ˢˬ˧ˡ˵ˬ ˢ˵˧ˡ˟

"˰ˢ˪˷ˬˬˢ ˧ ,  ˪˰ ˫˧˪˵˞ˢ ˶˟˷ˬ ˸ˣ˩˪˷ˢ ˪˷ ˦˟ˬˢ ˸ˡˣ˵ˮˬ

˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞.

˱˸ˣ˷ˬ ˶˟˷ˬ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢ˪ ˢˮ˧ˡˬˢ ˸ˣ˯˧˧ˠ˸ˢ ,  ˪˪˩ ˪˰ ˫˧˧˞ˬˢ

ˢˮ˧ˡˬˢ ˧˥˶ˤ˞ ,  ˸˧˸˶˟˥ˢ ˸ˣ˧˶ˡ˧˪ˣ˯ˢ ˸˶˟ˠˢ˪ ˱ˣˮˬ ˢˣˣˢ˸
˸˧˸˶˟˥ˣ ˸˧˲˶ˠˣ˞ˠ ˢ˧˶˲˧˶˲˪ ˤ˩˶ˬ ˭˧˟ ˫˧˶˰˲ ˫ˣ˴ˬ˴˪ˣ.

  ˸˶˟ˠˢ˪ ˫ˠ ˫ˣ˶˸˸ ˫˧˪˧˪˩ˬ ˫˧˪˵˞ˢ ˶˟˷ˬ˪ ˫˧ˮ˰ˬˢ ˸ˣ˧ˢ

˸˧˶ˣ˟˧˴ˢ ˢ˩˧ˬ˸ˢ ,  ˧˩ˣˮ˧˥ˢ ˳ˬ˞ˬ˪ ˫ˣ˶˸˸ˣ ˣ˪˞ ˫˧˪ˢ˵˟ ˡ˥ˣ˧ˬ˟

˫˧˧ˣˮ˧˷˪ ˧˦˧˪ˣ˲ˢˣ.

˭ˣˤ˥



˶˧˵˯˸ ˟ˣ˧˥ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˪˷ ˢ˰˲˷ˢ)˫˧˪˵˞ˢ ˶˟˷ˬ ˫˰ ˸ˣˡˡˣˬ˸ˢ (  ˪˰

˸˧˸ˣ˞˧˶˟ˣ ˸˧˪˩˪˩ ˢˮˠˢ ˸˥˦˟ˢ˪ ˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞ .

 ˢ˷ˡ˥ ˸˧˷˞˶ ˢ˵˧˵˥ ˧˶˟ˡ ˪˩ ˪˷ ˢˬ˧ˡ˵ˬ ˢ˵˧ˡ˟ ˫˧˧˵˪  ˟˧˧˥˸˷

˰ ˸ˣˬˡˣ˵ˬˢ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ ˸ˣˬˤˣ˧ˣ ˢ˵˧˵˥ˢ"ˢ˪˷ˬˬˢ ˧ , ˪˷ ˦˟ˬˢ ˸ˡˣ˵ˮˬ

˸ˣ˷˪˥ˣˬ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞ ˪˰ ˫˧˪˵˞ˢ ˶˟˷ˬ ˸ˣ˩˪˷ˢ.

 ˨ˬ˯ ˸ˡ˧˥˧ ˸ˬ˵ˢ"˸˧ˬ˧˪˵˞ ˢ˥ˣˣ˶˪ ˸ˣ˷˶ " ˢˣˣˢ˸˷ ˢ˥ˣˣ˶ˢ ˡ˶˷ˬ˟

˶˵˥ˬ˪ ˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˱ˣˠˢ ,  ˳ˣ˰˧ˣ ˫˧˶˧˵˯˸ ˸˩˧˶˰ ˸˪ˣ˩˧ˣ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˱ˣ˯˧˞

˫˧˵˵ˣ˥ˬ˪.

ˢˬˤˣ˧ˢ



Á ˸ˣ˧˶ˡˠˬ ˸ˣ˩˪˷ˢ˟ςˣ˥ ˸˟ˣ˥" ˸˧˶ˡˠˬ ˡ˥˩ˬ  ˡˬ˰ˬ ˭˧ˣˣ˧˷ ˵ˣ˥

ˢ˷˧˞ˢ .

Á˸ˣ˧˸˟˧˟˯ ˸ˣ˩˪ˢ˟ς˫˧˪˵˞ˢ ˵ˣ˥ ˸˰˴ˢ˟ ˧ˬ˧˪˵˞ ˭ˣ˩˧˯ ˸˩˶˰ˢ ˱˧˰˯.

Á˫˧ˡ˟ˣ˰ˢ ˸˟˴ˬ ˪˰ ˸ˣ˩˪˷ˢ ˸ˣ˟˶˪ ˸ˣ˧˟˧˴˵˸ ˸ˣ˩˪˷ˢ˟.

Áˢ ˪˷ ˧˪˩˟-RIAˢ ˸ˣˮ˧ˡˬ ˸ˣ˷ˬ˸˷ˬ ˣ˟-OECD  ˢ˷˰ˮ ˪˞˶˷˧˟ ˫ˠˣ

˸ˣˮˣ˶˥˞ˢ ˫˧ˮ˷˟ ˷ˣˬ˧˷ ˣ˟ .

  ˸ˣ˦˪˥ˢ ˣ˞ ˢ˵˧˵˥ ˪˷ ˢ˰˲˷ˢ ˶˧˵˯˸
 ˢ˪˷ˬˬ-  ˪˞˶˷˧˟ ˶˩ˣˬ ˧˪˩





 ˪˯˫ˣ˪˵˧˞  ˸ˣ˪˰˧˧˸ˢ˟ ˢ˩˧ˬ˸˪
˧˦ˠ˶ˮ˞ ˧ˮˣ˰˟ ˸ˣ˧˥ˢ ˸ˣ˪˧ˢ˵˪ ˸˧˦ˠ˶ˮ˞

ˢˡˣ˟˰ˢ ˸ˣˣ˴:

˸˷˵ ˭ˢ˩ ˧˵˟ ,ˣ˰"l ,˫ˡ˞ ˸ˣ˧ˣ˩ˤ˪ ˫˧ˮ˟˶ ; ˸ˣ˰˶˶˰˞˷ˣ˰"l , ˧˟ˡˡ˪˧ˠˣ˧˥ ,ˣ˰"l ,  ˢˡˣˠ˞ˢ
˥˶ˤ˞ˢ ˸ˣ˧ˣ˩ˤ˪ ; ˢ˧˯˞ˢˮ˧˷ˣ˦˯˧˞ ,˫˧˷ˮ ˪˷ ˭ˣ˥˦˟ˢ ˡˡˬ;˭ˣˮ˟˪ ˪˰˧ ,  ˵˟˞ˬ˪ ˫˧˪˧˰˲ˢ ˸˷˶
˧ˮˣ˰˟ , ˣˮ˞-˧ˣˮ˧˷ ˫˧˷ˣ˰ ;˭ˣ˯ˮˢ ˢ˶˧˞ˬ ,˸ˣˬ˧˧˵˪ ˪˷ˢ ˤ˩˶ˬ ˶˟˧˵˴ˣ˦˯ ,˪˧˸˷

˞˪˫˧˶˧˞˷ˬ˱˞ˡ˥˞ˣ˞˸˥˞˶ˣ˥˞ˬ| Leave no one behind |  



˞˪˫˧˶˧˞˷ˬ˱˞ˡ˥˞ˣ˞˸˥˞˶ˣ˥˞ˬ| Leave no one behind |  

ü˫˧˟ˣ˶˵ˢ ˫˧˶ˣ˷˰˟ ˪˞˶˷˧ ˸ˮ˧ˡˬ˟ ˫˧˧ˣ˲˴ˢ ˫˧˪˵˞ˢ ˧˧ˣˮ˧˷ ˶ˣ˞˪ ,  ˥˧˦˟ˢ˪ ˸ˣ˴ˣ˶ ˣˮ˞

 ˢˮ˷ˢ ˸ˣˮˣ˰ ˪˩˟ ˸˧ˬ˶˸ ˸ˣ˥ˣˮ ˫˧˵˲˯ˬ˷ ˸ˣ˶˧ˡ˟ˣ ˫˧˸˟˟ ˶ˣˠ˪ ˣ˩ˤ˧ ˧ˮˣ˰˟ ˸ˣ˧˥ˢ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞˷

˫˧˧ˬ˧˪˵˞ ˭ˣ˴˧˵ ˧˰ˣ˶˧˞˟ ˦˶˲˟ˣ .  ˸ˣ˥ˣˮˢ ˸˶˟ˠˢ˪ ˫˧˩˶ ˫˧˰˴ˬ˞ ˪˷ ˢ˷ˠˮˢ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˸˞ˤ

˫˧˶ˣˠˬˢ ˧ˮ˟ˬ ˨ˣ˸˟ ˸˧ˬ˶˸ˢ  .

ü ˧˪˯˫ˣ˪˵˧˞ˢ ˣ˶˷˲˞˧˫˪ˣ˩˪.˭  ˸ˣ˞˴ˣˢ˟ ˭ˣ˩˯˧˥˪ˣ ˫˧˶ˣˠˬˢ ˧˞ˮ˸ ˶ˣ˲˧˷˪ ˸ˣˮˬˡˤˢˢˬ ˸ˣˮˢ˪

˪ˬ˷˥ ˪˰  .

˭ˣˤ˥



˞˪˫˧˶˧˞˷ˬ˱˞ˡ˥˞ˣ˞˸˥˞˶ˣ˥˞ˬ| Leave no one behind |  

˫˧˷˶˸ˢ˨ˣ˸ˬ: ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞˸ˣ˰˧ˠ˲˶˟˷ˬˣ˫˧˪˵˞ˢ-
˸˧ˮ˩ˣ˸˳˧˞ˬˢ

ˢˬˤˣ˧ˢ

ü˷˧ˠˮˢ˪ ˧ˮˣ˰˟ ˸ˣ˧˥ˢ ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞˪'˫ˣ˪˵˞ ˪˯ ' ˢ˩˧ˬ˸ ˪˪ˣ˩ˢ

 ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ˪˷ ˢˮ˵˸ˢˣ ˢ˷˧˩˶˟ ˸˧˸˪˷ˬˬ'˸ˣ˩˶ '˫ˣ˪˵˧˞˪

 ˸˧˦ˠ˶ˮ˞ ˸ˣ˪˰˧˧˸ˢ˪ˣ ˸˧˟ˢ)  ˸ˣˮˣ˪˥˪ ˡˣˡ˧˟ˣ ˫ˣ˦˧˞ ˭ˣˠ˩

˫˧˥˸˲ˣ ,˸˧ˮˣ˴˧˥ ˢ˪˪˴ˢ ,ˢ˶˵˸ ˧˶˶ˣˣ˞ˬ ˸ˮ˵˸ˢ ,  ˧˶˧˷˩ˬ

˸˧˦ˠ˶ˮ˞ ˫˧˪˧˰˧ ˪ˬ˷˥ ,ˢˬˣˡ˩ˣ ˫˧ˡˣˡ˪ ˸˟˷ ˧ˮˣ˰˷( ,  ˡ˴˟

 ˧ˣˣ˧˪ˣ ˸˧˟˟ ˪ˬ˷˥ˢ ˸˩˧˶˴ ˪ˣ˰˧˧˪ ˳ˣ˰˧˧˸˷ˠˮˢ˟  ˰ˣ˴˧˟ˣ ˰ˡ˧ˬˢ

˫˧ˮˣ˵˧˸ˢ  .

ü'˫ˣ˪˵˞ˢ ˪˯ '  ˵˷ˬ ˪˩˟ ˰˴˟˪ ˭˸˧ˮ˷ ˸ˣ˪ˣ˰˲˪ ˸ˣ˴˪ˬˢ ˪ˣ˪˩˧

˸˧˟ ,˫˧˩˶˴˪ ˫˞˸ˣ˧ ˨˞ ,˫˧˶ˠ˸˞˪ˣ ,  ˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞ ˧ˮ˲˟ ˫˧ˡˬˣ˰˷

˧ˮˣ˰˟ ˸ˣ˧˥ˢ.

'˧˦ˠ˶ˮ˞ ˧ˮˣ˰' = ˪˷ ˸˪ˣ˩˧ ˶˯ˣ˥
  ˢ˧ˠ˶ˮ˞ˢ ˸˞ ˥˧˦˟ˢ˪ ˸˧˟ˢ ˵˷ˬ

˪ˣ˷˧˟˪ ˢ˷ˣ˶ˡˢ ,˫ˣˬ˧˥ ,  ˣ˞ ˶ˣ˶˧˵
  ˫˧˩˶˴ˢ ˪˰ ˢˮˣ˰ˢ ˢˬ˶˟ ˢ˶ˣ˞˸

˫˧˧˯˧˯˟ˢ.



˞˪˫˧˶˧˞˷ˬ˱˞ˡ˥˞ˣ˞˸˥˞˶ˣ˥˞ˬ| Leave no one behind |  

 ˦˵˧ˣ˶˲ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˢ˸˷˰ˮ ˢ˰˴ˢˢ ˸ˮ˩ˢ˪ ˢˡˣ˟˰'ˠ˞' ˢˡˮ2030 :˧˸˶˟˥ ˭ˣ˥˦˧˟ ,ˣˮ˪ˣ˩˪ ˧˸˟˧˟˯ˣ ˢ˪˩˪˩ ,'˧˲ˣ˶˧˞ˢ ˡˣ˥˧˞ˢ ˭ˣˬ˧ˬ˟

ˢˬˤˣ˧ˢ ˫ˣˡ˧˵˪ ˫˧ˡ˰˴

ü ˧˯˧˯˟ ˫ˣ˪˵˞ ˪˯ ˸˶ˡˠˢ

  ˸˧˦ˮˣˣ˪˶ ˸ˣ˶˲˯ˣ ˫˧˧˵ ˰ˡ˧ ˨ˬ˯ ˪˰ ˰ˡ˧ˬ ˤˣ˩˧˶

  ˸ˠ˷ˢ˪ ˸ˣˮˣ˷ ˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ ˪˷ ˸ˣ˧˟˧˦˵˲˞ ˧˟ˠ˪

 ˦ˣ˷˲ ˫˧˶˴ˣˬ ˪˯ ˪˷ ˧ˣˢ˧ˤˣ ˸˧˟˟ ˸˧ˬ˶˸ ˸ˣ˥ˣˮ

˪ˬ˷˥ ˪˷ ˭ˣ˩˯˧˥˟ ˢˬˣ˶˸ ˫˰ ˫ˣ˷˧˧˪ ˸˧˯˥˧.

ˣ˧˴ˣ˯ ˡˬ˰ˬ˟ ˸˧˟ ˧˵˷ˬ ˪˷ ˫˧˩˶˴ ˭ˣ˧˲˞-  ˧ˬˣˮˣ˵˞

 ˢ˧ˠ˶ˮ˞ ˧˩˶˴ ˸ˮ˧˥˟ˬ ˨ˣˬˮ)  ˫˧˧˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˣ ˫˧ˬ˧˧˵

˫˧˪˵˞ˢ ˶˟˷ˬ ˶ˣ˞˪ (  ˫˧˶˴ˣˬˢ ˪˯ ˸ˬ˞˸ˢˣ

˫˧˪˟ˣ˯ˢ ˸˧˟ ˧˵˷ˬ ˪˷ ˫˧˩˶˴˪ ,  ˫˧ˡ˧˸˰ ˣ˞

˪ˣ˟˯˪ ,˧˦ˠ˶ˮ˞ ˧ˮˣ˰ˬ.

 ˧ˣˣ˧˪ˣ ˳ˣ˰˧˧˪ ˫˧˩˶˴ ˭ˣ˧˲˞ˣ ˧ˣˢ˧ˤ˸˷ˠˮˢ˟˪˯ˢ.

ü˫ˣ˪˵˞ˢ ˪˯˪ ˸˧˸˪˷ˬˬ ˢ˩˧ˬ˸ ˸ˬ˶ ˸˶ˡˠˢ

ü˫˧˞˸ˬ ˢ˩˧ˬ˸ ˭ˣˮˠˮˬ ˧ˣˢ˧ˤ

ü˪˯ˢ ˫ˣ˷˧˧ ˸˩˶˰ˢˢˬˤˣ˧ˢ ˫ˣˡ˧˵˪ ˫˧˲˸ˣ˷ˣ ˸ˣ˲˸ˣ˷˪ ˥ˬ˷ˮ

meira@heschel.org.il

mailto:meira@heschel.org.il




˭ˣˤˬ ˸˪˴ˢˣ ˭ˣˤˬ ˭ˡ˟ˣ˞ ˫ˣ˴ˬ˴

 ˭˥˪ˣ˷˪ ˭˥˪ˣ˷ˬ ˭ˣˠ˶˞ï˪˞˶˷˧ ˦˵˪

ˠ˧˴ˬ :˨ˣ˶˩ ˧ˡ˧ˠ ˶ˬ ,˩ˮˬ"˪



V˶ˣ˴˧˧ˢˢ˩˧˶˴ˢˣ˫˧˷˰ˮ˵ˣ˧ˡ˟

˧˟˶˧ˬ

V˪˩˫˧˟˞˷ˬˢ˫˧˷ˬ˷ˬˢ

˶ˣ˴˧˧˪˭ˣˤˬ˫˧˩˶˴ˮ˫˧˪˴ˣˮˬˣ

˞˪ˣ˫˧ˤ˟ˤ˟˸ˬ

V˪˩˭ˣˤˬˢ˶˴ˣ˧ˬˢ˨˶˴ˮ˱˞ˣ

˶ˣ˶˧˲˞˪˨˲ˣˢ˸˪ˣ˯˲˪

˸˷˶ˣˡˢ˪ˣ˲˧˦ˢˮˬ˦ˢˣ

V˭˧˞˶˯ˣ˥˭ˣ˥˦˧˟˧˸ˮˣˤ˸,

˸ˣ˟˶˪˸ˣ˧˰˟˸ˣ˞˧˶˟˸ˣ˰˟ˣˮˢ

ˣˮˬˬ

˭ˣˤ˥ˢ



ĚĝĜĝĜǈĠĖĩīĚ
ǈĠĖėğǈĩĖħĚĚĝǈĕĥĖĝĘǈĕġĚĕǈĠĖėğǈīĝħĕ
ǈǈĞĚĒđĪğĕǈīĚĒĩğǈīģĚġğǈěĖī
ĠĖėğǈĩĖħĚĚĒǈīĖĜĖĩĜĕǈīĖĚĖĝģĕĖƇ

ĚīĩĒĘǈĠĖĩīĚ
ĚđǈīģĚġğĖǈĞĚĩģĥǈīġęĨĕƩǈǈĠĖĘęĒ

īĖĪĝĘĕǈīĖĒĜĪĕǈĒĩĨĒǈĚīġĖėīƇ

ĚīĒĚĒĢǈĠĖĩīĚ
ǈǈěĖīǈīĖęĚĝĥĖǈĞĚğĕėğǈīīĘĥĕ
ĞĚğĖǈģĨĩĨǈĚĒđĪğĒǈĠĖĜĢĚĘƇ

˸ˣˮˣ˶˸˧ˢ



īģĚĒĨĔģĚĚğĖđĝīīĘĥĕĝĠĔĒĖđĠĖėğĖīĝħĕĖƩˢ˸˥˲ˢ˪˷50%˱˵˧ˢ˟˭ˡ˟ˣ˞˭ˣˤˬˢˡ˰˸ˮ˷˪2030.

ĒĖĝĚĪīĝħĕĠĖėğĠĖĘęĚĒĖĚīġĖėīīĩēĢğĒīĖĜĩģĕĨĪğīģĪĝĞĖĩĚĘīĖĜĩģĕĖĚĒħğĝĩĒĪğĕĥēğĖς
˷˧˟˪˷˪˸˶ˠ˯ˬ˟˸ˣ˧ˮ˩ˣ˸˸ˣ˧ˬˣ˞˪˸˰˷˪˫ˣ˶˧˥˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˸˪˴ˢ˭ˣˤˬ,˭ˣ˥˦˧˟˧˸ˮˣˤ˸,ˢˬ˪˷ˢ

˧˪˰˲ˬ˪ˢˮˤˢˢ˧˸˟˟˶˲˯ˢ˸ˣ˧˩˷ˬˢˣ˸˧˵˯˰˸ˣ˞˪˵˥˟,˨ˣ˸˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ˰ˡ˧˭ˣ˧˯˧ˮˣ˭ˣ˶˩ˮ˯ˣ˪˷˶ˤˠˬˢ

˧˶ˣ˟˧˴ˢ,˧˦˶˲ˢ˧˷˧˪˷ˢˣ.

  ˸˧ˬˣ˞˪ ˸˧ˮ˩ˣ˸

˭ˣˤˬ ˸˪˴ˢ˪ˣ ˭ˣˤˬˢ ˭ˡ˟ˣ˞ ˫ˣ˴ˬ˴˪

˷ˣ˟˧ˠīĚġĜĖīīĚğĖđĝīīĘĥĕĝėĖĒėĒĠĖėğīĝħĕĝĖĠĖėğ-˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ˯˥˧˧˸˸˭ˡ˟ˣ˞˪˭ˣˤˬˢ˸˪˴ˢ˪ˣ˭ˣˤˬ

˨˶ˣ˞˪˪˩˸˶˷˶˷˨˶˰ˢ˪˪˩˪ˣ˫˧˞ˮ˸ˢ˫˧˷˶ˡˮˢ)˫˧˧˪ˣ˰˲˸,˫˧˧˶ˣ˦˪ˣˠ˶,˫˧˧˪˩˪˩(˷ˣˬ˧ˬ˪˧˸ˠ˶ˡˢ

˪˷ˡ˰˧˫ˣ˴ˬ˴˭ˡ˟ˣ˞˭ˣˤˬˢ˸˪˴ˢˣ˭ˣˤˬˢ.˸˷˶ˡˮ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ˪˷˸˧˟˶ˬ˧ˡ˶˷ˬˢ˪˷ˬˬˢ˫ˣ˷˧˧˟

˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ,ˢ˪ˣ˪˩˸ˣ˪˰˧ˡ˧ˡ˶˷ˬˢ˶"ˬ.



ˡ˶˷ˬˢ˸ˮˠˢ˪ˢ˟˧˟˯ˢς˫ˣˡ˧˵˧˪˩˸ˣ˧ˮ˧ˡˬ˸˸˥˲ˢ˪˭ˡ˟ˣ˞˭ˣˤˬˣ˸˪˴ˢˣ˧˪˩˩ˢˡ˧ˬ˰˪˧ˡ˰˧˟˸˸˥˲ˢ˸ˣ˦˧˪˲

˧ˬˣ˥˸˟˸˪ˣ˯˲ˢ,ˢ˧˧˷˰˸ˢ˸ˣ˞˪˵˥ˢˣ.

ˡ˶˷ˬ˸ˣ˞˪˵˥ˢ-˭˸ˬ˫˧˴˧˶ˬ˸˫˧˞˪˵˥˪˶˷˞˫˧ˬ˶ˣ˸˭ˣˤˬ˫ˣ˵ˬ˟ˣˡ˧ˬ˷ˢ˪,˫ˣˡ˧˵˸ˣ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦˸˩˧˲ˢ˪˭ˣˤˬ

ˡ˰ˣ˧ˬ˷ˢˡˬ˷ˢ˪˟˞˷ˬ˪ˡˣ˰ˣ.

ˡ˶˷ˬˢ˪˩˪˩ˢ-˭˸ˬ˫˧˴˧˶ˬ˸˫˧ˮ˶˴˧˪˶˷˞˫˧ˬ˶ˣ˸˭ˣˤˬ˞˧˶˟˫ˣ˵ˬ˟ˣˡ˧ˬ˷ˢ˪,˸˰ˬ˦ˢ˶ˣ˥ˬ˸˧ˬˮ˧ˡ˸ˣ˸˷˶˟

˵ˣˣ˧˷ˢ,ˢ˶ˡ˯ˢ˸˷ˡˣ˥ˬ˪˷˧˩˧˶˞˸ˢˠˣ˲˸ˡˣ˰ˣ.
ˡ˶˷ˬˢ˥ˣˣ˶ˢ˭ˣ˥˦˧˟ˢˣ˧˸˶˟˥ˢ-˭˸ˬ˸ˣ˩˧ˬ˸˫˧ˬˤ˧ˬ˪˸˪˴ˢ˪˭ˣˤˬ,ˣ˶˷˲˞˧˷˨ˣˬ˸˪˫˧˲˵˧ˢ˟˫˧˟˥˶ˮ˶˸ˣ˧

˪˷˸ˣ˧˯ˣ˪˩ˣ˞˸ˣ˷˪˥ˣˬ,˧˪˟ˬ˸ˣ˴˵ˢ˪˨˩˪˫˧˟˧˴˵˸˫˧˲˯ˣˮ.
ˡ˶˷ˬ˨ˣˮ˧˥ˢ-ˢ˰ˬ˦ˢ˸˧ˮ˩ˣ˸˟˫˧ˡˣˬ˧˪ˢ˪˧ˠˢˬ˨˶ˢ˫˧ˮ˩˸˫˧ˡˡˣ˰ˬˢˢˮˣˤ˸ˢ˞˧˶˟˸˟ˣ˞ˬ˧˧˵,˸˰˧ˮˬˤˣ˟ˤ˟

˭ˣˤˬ˸˪˴ˢˣ˭ˣˤˬ,˧ˡˣˬ˧˪ˢ˟˧˟˯˸ˣˬ˧˧˵ˣ˷ˠˡ˟˪˰˭ˡ˟ˣ˞˭ˣˤˬ˸˪˴ˢˣ˭ˣˤˬ.
˪ˢˮˬ˷˩˶ˢ-˟ˣ˧˥˫˧˲ˣˠ˫˧˧˦˶˲˫˧˲˸˸˷ˬˢ˫˧ˤ˶˩ˬ˟˫˧˧˸˪˷ˬˬ˸˵˲˯˞˪˫˧˸ˣ˶˧˷˫ˢ˷˪˩ˢˮ˧ˡˬ˪,˶˷˞˷˧

˫ˢ˪˸ˣ˶ˣ˵ˬ˭ˣˤˬ˧˶˟ˢ˪˴ˢ,˸ˣ˶˷˵˸ˢ˟˫˰˸˸ˣˬ˰˸˪˴ˢ˭ˣˤˬ˸˶˩ˣˬ,˧˞ˮ˸˩˱˯˸ˣ˶˷˵˸ˢ˪,˭˸˧ˮ˳˶ˬ˸˪
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